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Annotatsiya. Tezisda sanoat korxonalarini mintaqalar bo‘yicha samarali
joylashtirishning nazariy asoslari va ilg‘or xorij tajribasi tahlil qilingan. Xitoy, Janubiy
Koreya, Turkiya, Germaniya, Yaponiya va Malayziyada qo‘llanilgan iqtisodiy-
texnologik rivojlanish zonalari, sanoat majmualari, tashkil etilgan sanoat zonalari,
klasterlar va mintagaviy koridorlar modellari giyosiy baholangan. Buxoro viloyati
sanoatining 2025-yil statistik ma’lumotlari asosida ishlab chiqarishning hududiy
jamlanishi va texnologik tuzilmasidagi nomutanosibliklar aniglangan. Xorij tajribasi
asosida tumanlarni ixtisoslashtirish, yerdan foydalanish samaradorligi reytingini joriy
etish va agrosanoat zonalarini tashkil etish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: sanoatni joylashtirish, mintaqaviy rivojlanish, erkin iqtisodiy zona,
sanoat parki, klaster, agrosanoat zonasi, kichik sanoat zonasi, Buxoro viloyati.

AnHOTamusi. B Te3nce paccMOTpeHBI TEOPETUYECKUE OCHOBBI U TEPEIOBOM
3apyOCKHBIH OMBIT 3(PPEKTUBHOTO Pa3MEIICHUS MPOMBIIUICHHBIX MPEANPHITHI 10
pernonam.  [lpoBenena  cpaBHUTENbHAsE ~ OIEHKA  MOJENEH  IKOHOMHKO-
TEXHOJIOTHUECKNX 30H PAa3BUTHS, MPOMBINIJICHHBIX KOMIUIEKCOB, OPraHM30BaHHBIX
MIPOMBIIIUICHHBIX 30H, KJIACTEPOB U PETMOHAIBHBIX KOPHUIOPOB, IpUMEHsaeMbIX B Kutae,
IOxnoit Kopee, Typuun, I'epmanun, Anonun u Manaiizuu. [1o ganueim 3a 2025 roa
BBISIBIICHBI JUCIPOIIOPIIMN B TEPPUTOPHATLHON KOHIICHTPAIIMM M TEXHOJOTHUYECKON
CTPYKType MpoMmbiluIeHHOCTH byxapckoit obmactu. Pa3paboTanbl mpemsioxkeHHs 1Mo
Crienuaan3anid pPailoHOB, BBEACHHWIO pPEUTHHTa 3()(MEKTUBHOCTH MCIOJIb30BaAHUS
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arponpoMbIIIIIEHHAs 30Ha, Majasi MPOMBITIIEHHAs 30Ha, byxapckas 00macTb.

Abstract. The thesis examines the theory and advanced foreign practice of
efficient regional placement of industrial enterprises. Models applied in China, South
Korea, Tiirkiye, Germany, Japan and Malaysia, economic and technological
development zones, industrial complexes, organized industrial zones, clusters and
regional economic corridors, are compared. Based on 2025 statistics, imbalances in the
spatial concentration and technological structure of industry in Bukhara region are
identified. Proposals are developed on district specialization, a land-use efficiency
rating and the creation of agro-industrial zones.

Keywords: industrial location, regional development, free economic zone,
industrial park, cluster, agro-industrial zone, small industrial zone, Bukhara region.

KIRISH

Sanoat korxonalarini hududlar bo‘yicha to‘g‘ri joylashtirish mintagaviy
iqtisodiyotning barqaror o°‘sishi, aholi bandligi va eksport salohiyatini belgilovchi
asosity omillardan biridir. Shu sababli rivojlangan va jadal rivojlanayotgan davlatlar
sanoatni hududiy joylashtirishni mintagaviy siyosatning markaziy yo‘nalishi sifatida
qaraydi.

O‘zbekistonda sanoatlashtirish iqtisodiy o‘sishning yetakchi omili bo‘lib
qolmoqda. 2025-yilda yalpi ichki mahsulot (YalM) 1 849,7 trln so‘mni tashkil etib,
real ifodada 7,7 foizga o‘sdi. Yalpi qo‘shilgan qiymat tarkibida sanoatning ulushi 26,1
foizdan 26,8 foizga ko‘tarildi, qayta ishlash sanoatida qo‘shilgan qiymat 7,7 foizga
oshdi. Prezidentning 2026-yil 16-fevraldagi PF-21-son Farmoni bilan soha, tarmoq va
hududlarni rivojlantirish bo‘yicha strategik rejalashtirish hujjatlarini «O*‘zbekiston-

2030» strategiyasiga muvofiqlashtirish vazifasi belgilangan .
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Tadqiqotning maqsadi — ilg‘or xorij tajribasini umumlashtirish asosida Buxoro
viloyatida sanoat korxonalarini joylashtirish samaradorligini oshirish bo‘yicha takliflar
ishlab chiqish. Buning uchun qiyosiy va statistik tahlil, tizimli yondashuv usullari
yordamida sanoatni joylashtirish nazariyalari tizimlashtirildi, olti davlat tajribasi
taqqoslandi va viloyat sanoatining 2025-yil ko‘rsatkichlari baholandi.

ASOSIY QISM

Sanoatni joylashtirish nazariyasi xarajatlarni minimallashtirish g‘oyasidan
boshlanib, aglomeratsiya va innovatsion ekotizim konsepsiyalarigacha rivojlandi. A.
Veber korxona joyini transport, ishchi kuchi va aglomeratsiya xarajatlarining
minimumi bilan izohlagan. A. Marshall bir tarmoq korxonalarining bir hududda
to‘planishi malakali ishchi kuchi bozori, ixtisoslashgan yetkazib beruvchilar va
bilimlar almashinuvi hisobiga qo‘shimcha samara berishini ko‘rsatgan. F. Perru
yetakchi tarmoq atrofida multiplikativ samara yaratuvchi «o‘sish qutblari» g‘oyasini
ilgari surgan bo‘lsa, M. Porter raqobat va hamkorlik uyg‘unlashgan klasterlarni
hududiy raqobatbardoshlik manbai deb hisoblagan. P. Krugman esa o‘suvchi
samaradorlik va transport xarajatlari nisbati sanoatning muayyan markazlarda
jamlanishiga olib kelishini asoslagan.

Xitoy tajribasi sanoatni zonalar ierarxiyasi orqali bosqichma-bosqich
joylashtirish namunasidir. 1980-yilda to‘rtta maxsus iqtisodiy zona, 1984-yildan esa
qirg‘ogbo‘yi shaharlarida milliy darajadagi iqtisodiy-texnologik rivojlanish zonalari
(ITRZ) tashkil etildi. 2024-yil oxirida 232 ta milliy ITRZ 16,9 trln yuan YalM
yaratgan, ularning mamlakat tashqi savdosidagi ulushi 24,5 foizni, to‘g‘ridan-to‘g‘ri
xorijiy investitsiyalardagi ulushi 23,4 foizni tashkil etgan. Chjeszyan provinsiyasida
esa korxonalar har bir mu (0,067 ga) yerga to‘g‘ri keladigan soliq va qo‘shilgan
giymat, energiya sarfi va ilmiy-tadqiqot xarajatlari bo‘yicha baholanib, natijaga ko‘ra

yer, elektr, suv va gaz narxlari tabaqalashtiriladi.
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Janubiy Koreyada 1960-yillardan Ulsan, Pohang, Changvon, Yosu va Gumi
shaharlarida har biri neft-kimyo, metallurgiya, mashinasozlik yoki elektronika kabi
bitta yetakchi tarmoqqa ixtisoslashgan sanoat majmualari barpo etildi. Ular orasida
qishloq joylarda xom ashyoni joyida gayta ishlashga xizmat qiluvchi agrosanoat
majmualari alohida o‘rin tutadi. 2024-yilda 1 300 dan ortiq majmuada gariyb 130 ming
korxona faoliyat yuritib, 1 358 trln von mahsulot ishlab chiqargan va mamlakat
eksportining 60 foizdan ortig‘ini ta’minlagan.

Turkiyaning ishtirokchilarning o‘zi boshqaradigan tashkil etilgan sanoat
zonalari (OSB) modeli rivojlanayotgan davlatlar uchun eng ko‘p moslashtiriladigan
tajribalardan biridir. Birinchi OSB 1961-yilda Bursada tashkil etilgan; 2026-yil
boshida barcha 81 ta viloyatda 418 ta OSB, 68 mingdan ortiq fabrika va 2,7 mln ish
o‘rni mavjud bo‘lib, ular sanoat ishlab chigarishining yarmiga yaqinini ta’minlaydi.
2025-yil yakunidagi 416 ta OSBdan 45 tasi Qishloq va o‘rmon xo‘jaligi vazirligi
tasarrufidagi agrar zonalardir, OSBlarda kasb-hunar ta’limi olayotgan o‘quvchilar soni
esa 114,6 mingga yetgan.

Germaniyada sanoat yirik markazlarda emas, ko‘plab kichik va o‘rta
shaharlarda tarqoq joylashgan bo‘lib, uning asosini oilaviy o‘rta biznes tashkil etadi.
Federatsiya va yerlar «Mintagaviy iqtisodiy tuzilmani yaxshilash» umumiy vazifasi
doirasida tuzilmaviy jihatdan zaif hududlardagi investitsiyalarni birgalikda
moliyalashtiradi. «Yetakchi klasterlar tanlovinda uch bosqichda 15 ta klaster tanlanib,
2009-2017-yillarda ularga 600 min yevro davlat mablag‘i ajratildi; mablag‘ korxona,
universitet va ilmiy institutlarning umumiy strategiyasi asosida berildi.

Yaponiyada 1983-yilgi Texnopolis qonuni asosida yuqori texnologiyali
sanoatni periferiya hududlariga olib chiqish uchun 26 ta hudud belgilangan, biroq
gonun 1998-yilda bekor qilindi; tadqiqotchilar buni iqtisodiy turg‘unlik va xususiy
investitsiyalarning sustligi bilan izohlaydi. Zamonaviy yondashuv esa «langar

investor» atrofida ekotizim yaratishga asoslanadi: Kumamoto prefekturasida TSMC,
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Sony va Denso ishtirokidagi JASM yarimo‘tkazgich zavodiga hukumat 476 mlird
iyenagacha yordam ajratdi, prefektura esa korxonalar, universitetlar va ilmiy
muassasalarni bog‘lovchi ilmiy park konsepsiyasini ishlab chigmoqda.

Malayziya shahar va qishloq hududlari o‘rtasidagi tafovutni qisqartirish uchun
2006-2008-yillarda beshta mintagaviy iqtisodiy koridor tashkil etdi. Har bir koridorni
investorga «yagona darcha» xizmatini ko‘rsatuvchi alohida organ boshgaradi. 2018-yil
30-iyungacha koridorlar 788,61 mlrd ringgit investitsiya majburiyatlarini jalb qilgan,
shundan 447,35 mlrd ringgiti amalda o‘zlashtirilgan va qariyb 1,87 mln ish o‘rni
yaratilgan.

Qiyosiy tahlil (1-jadval) quyidagi umumiy qonuniyatlarni ko‘rsatadi:
birinchidan, har bir zona hududning resurs afzalligiga mos bir-ikki yetakchi tarmoq
atrofida shakllantiriladi; ikkinchidan, muhandislik infratuzilmasi investor kelishidan
oldin quriladi; uchinchidan, zona professional operator yoki ishtirokchilarning o‘zi
tomonidan boshgqariladi; to‘rtinchidan, imtiyozlar zona maqomiga emas, natijaga —
qo‘shilgan qiymat, eksport va yer birligidan olinadigan samaraga bog‘lanadi;
beshinchidan, kadrlar tayyorlash va ilmiy muassasalar zonaning ajralmas qismi
hisoblanadi; oltinchidan, agrar hududlar uchun agrosanoat majmualari va agrar zonalar

kabi alohida formatlar qo‘llaniladi.

1-jadval
Sanoatni hududiy joylashtirishning xorijiy modellari
Davlat Asosiy model Asosiy natija O‘zbekiston uchun saboq
it ITRZ va yuqori 232 ta ITRZ, 16,9 trln yuan | Zonalar ierarxiyasi, yer
ito
Y texnologiyali zonalar tizimi | YalM (2024) samaradorligi reytingi
Janubiy Ixtisoslashgan sanoat 1 300 dan ortiqg majmua, Tarmoq ixtisoslashuvi,
Koreya majmualari eksportning 60 %+ (2024) | agrosanoat majmualari
Turki Tashkil etilgan sanoat 418 ta OSB, 2,7 min ish O‘zini 0zi boshgarish,
urkiya
y zonalari (OSB) o‘rni (2026) agrar OSB, kasb ta’limi
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Davlat Asosiy model Asosiy natija O‘zbekiston uchun saboq
. Klasterlar va tarqoq o‘rta | 15 ta klaster, 600 min Raqgobatli tanlov asosida
Germaniya | . . .
biznes yevro (2009-2017) moliyalashtirish
’ . Texnopolislar, «langar 26 ta texnopolis (1998- Yugori texnologiyaga
aponiya
ponty investor» ekotizimi yilda tugatilgan); JASM mahalliy baza zarur
. S . «Yagona darchav,
. Mintaqaviy igtisodiy 447,35 mlrd ringgit, 1,87 . .
Malayziya . . L mintagaviy boshgaruv
koridorlar mlin ish o‘rni (2018) )
organi

Muallif tomonidan tuzilgan.

Ushbu gonuniyatlar nuqtai nazaridan Buxoro viloyati sanoatining tahlili ikki
asosty nomutanosiblikni ko‘rsatadi. 2025-yilda viloyat yalpi hududiy mahsuloti
(YaHM) 86,6 trln so‘mni, uning respublika YalMdagi ulushi 4,7 foizni tashkil etdi.
Aholi jon boshiga YaHM 41,4 mln so‘m bo‘lib, respublika ko‘rsatkichining (48,8 min
so‘m) qariyb 85 foiziga teng. Tarmogqlar tarkibida qishloq xo‘jaligining ulushi 32,5
foiz, sanoatniki 21,7 foiz, respublikada esa mos ravishda 17,3 va 26,8 foiz.

Birinchi nomutanosiblik — hududiy jamlanish. Viloyatda 2025-yilda ishlab
chiqgarilgan 53,5 trln so‘mlik sanoat mahsulotining 42,9 foizi neft-gaz qayta ishlash
korxonalari joylashgan Qorovulbozor tumaniga to‘g‘ri keladi.

Ikkinchi nomutanosiblik — texnologik tuzilma. Qayta ishlash sanoatida
yuqori va o‘rta-yuqori texnologiyali tarmogqlar ulushi atigi 2,1 foiz, quyi texnologiyali
tarmoqlarniki esa 45,4 foiz. Faoliyat yuritayotgan 3 223 ta sanoat korxonasining 22,3
foizi ozig-ovqat, 15,9 foizi qurilish materiallari, 18,7 foizi to‘qimachilik va kiyim
ishlab chiqarishga ixtisoslashgan. Viloyatda 2017-yilda tashkil etilgan «G*‘ijduvony
hamda «Buxoro-agro» erkin iqtisodiy zonalari faoliyat yuritmoqda, biroq qishloq
x0‘jaligining yuqori ulushi agrar xom ashyoni chuqur qayta ishlash imkoniyatlari hali
to‘liq ishga solinmaganidan dalolat beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
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Tahlil natijalari sanoat korxonalarini samarali joylashtirish fagat imtiyozli rejim
yaratish bilan emas, balki ixtisoslashuv, oldindan qurilgan infratuzilma, professional
boshqaruv va kadrlar tayyorlash tizimining uyg‘unligi bilan ta’minlanishini ko‘rsatdi.
Yaponiya texnopolislari tajribasi esa mahalliy bazasi bo‘lmagan hududga yuqori
texnologiyani «yuqoridan» joylashtirish samara bermasligini ko‘rsatdi. Shu asosda
Buxoro viloyati uchun quyidagilarni taklif etamiz:

1. Viloyat sanoatini joylashtirish bosh rejasini ishlab chiqish: Qorovulbozor
tumanida neft-gaz kimyosi va mahalliy yetkazib beruvchilar parki; G‘ijduvon,
Vobkent, Shofirkon va Romitan tumanlarida meva-sabzavotni qayta ishlash,
to‘gimachilik va tikuvchilik; Qorako‘l, Olot va Jondor tumanlarida chorvachilik
mahsulotlari va terini gayta ishlash; Buxoro va Kogon shaharlarida qurilish
materiallari, yengil sanoat va logistika (Koreya va Turkiya tajribasi).

2. Erkin iqtisodiy va kichik sanoat zonalari ishtirokchilarini har bir gektar yerga
to‘g‘ri keladigan qo‘shilgan qiymat, soliq, bandlik va energiya sarfi bo‘yicha har yili
baholash, natijaga qarab ijara stavkasini tabaqalashtirish va samarasiz uchastkalarni
qayta tagsimlash (Xitoyning Chjeszyan tajribasi).

3. Zonalarni investorga elektr, gaz, suv va kanalizatsiya tarmogqlari bilan to‘liq
ta’minlangan holda taklif etish («avval infratuzilma» tamoyili) va ularning
boshqaruvini natijadorlik ko‘rsatkichlariga ega boshqaruvchi kompaniyaga yoki
ishtirokchilar kengashiga topshirish (Xitoy va Turkiya tajribasi).

4. Agrar tumanlarda Koreya agrosanoat majmualari va Turkiya agrar OSBlari
namunasida kichik agrosanoat zonalarini tashkil etish.

5. Yirik zonalar qoshida viloyat oliy ta’lim muassasalari va texnikumlar bilan
hamkorlikda amaliy o‘quv markazlarini tashkil etish (Turkiya va Germaniya tajribasi).

Takliflar samaradorligini bir gektar sanoat yeridan olinadigan qo‘shilgan qiymat,

o‘rta-yuqori va yuqori texnologiyali tarmoqlar ulushi hamda Qorovulbozor tumanidan
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tashgaridagi hududlarning sanoat mahsulotidagi ulushi orgali baholash maqsadga
muvofiq.
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